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Resumen

El articulo analiza un proceso de produccion colectiva de conocimiento desarrollado en el
ambito de la universidad publica, a partir de la experiencia de un equipo radicado en el Instituto
Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Villa Maria. Desde una
perspectiva reflexiva y situada, los propios integrantes del colectivo abordamos nuestras practicas de
dgico, atendiendo a sus
condiciones sociales de produccidn y a sus efectos en la conformacidn de un actor colectivo.

investigacion, docencia y vinculacién territorial como objeto de anlisis socio

El trabajo se inscribe en una matriz tedrica bourdeana, que permite reconstruir las dindmicas
internas del grupo en términos de posiciones, capitales y relaciones, asi como su inscripcién en el
campo académico y su articulacidon en redes extra-académicas. Metodoldgicamente, se apoya en la
sistematizacién de experiencias. Desde este enfoque, describimos la conformacién de nuestro
equipo de investigacion, una de nuestras experiencias de docencia y una de extension, como casos
testigo a partir de los cuales reflexionar sobre las dinamicas que atravesaron el grupo desde el afio
2020 hasta la actualidad.

A lo largo del texto se muestra como la investigacion operd como nucleo de constitucién del
colectivo, la docencia como instancia de transmisién y ampliacién de disposiciones investigativas, y la
extensién como espacio de articulacion con actores territoriales y de problematizacién del
conocimiento producido. En este proceso, el grupo no sélo generd resultados empiricos, sino
también una forma especifica de producir conocimiento en condiciones institucionales particulares.

Finalmente, el articulo sostiene que la reproduccion del colectivo no puede explicarse
Unicamente por intereses académicos o afinidades tedricas, sino también por la densidad de redes
afectivas, politicas e ideoldgicas que estructuran sus prdcticas, permitiendo comprender la
persistencia, cohesion y capacidad de intervencion del grupo en un contexto de transformacién del
campo cientifico-académico.

Palabras clave: Produccién colectiva de conocimiento, grupos académicos, universidad publica,
ruralidad, redes afectivas

Abstract

The article analyzes a process of collective knowledge production developed within the public
university system, based on the experience of a research team based at the Institute of Social
Sciences of the National University of Villa Maria. From a reflexive and situated perspective, the
members of the collective examine our own practices of research, teaching, and territorial
engagement as an object of sociological analysis, attending to their social conditions of production
and their effects on the constitution of a collective actor.

The work is grounded in a Bourdieusian theoretical framework, which allows for the
reconstruction of the group’s internal dynamics in terms of positions, capitals, and relations, as well
as its insertion within the academic field and its articulation with extra-academic networks.
Methodologically, it relies on the systematization of experiences. From this approach, we describe
the formation of our research team, one teaching experience, and one extension activity as case
studies through which to reflect on the dynamics that have shaped the group from 2020 to the
present.

Throughout the text, we show how research functioned as the core of the collective’s
formation, teaching as a space for the transmission and expansion of research dispositions, and

170



1 IAAFTAITTN—~

DOCUI ICTIVULUD Instituto de Investigacion
D& TRABAJO / Quinta edicion - Junio de 2026

extension as a domain for articulation with territorial actors and for problematizing the knowledge
produced. In this process, the group not only generated empirical results but also developed a
specific way of producing knowledge under particular institutional conditions.

Finally, the article argues that the reproduction of the collective cannot be explained solely by
academic interests or theoretical affinities, but also by the density of affective, political, and
ideological networks that structure its practices, making it possible to understand the group’s
persistence, cohesion, and capacity for intervention in a context of transformation within the
scientific-academic field.

Keywords: Collective knowledge production, academic groups, public university, rurality,
affective networks.
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Introduccion

El presente articulo se inscribe en un proceso de produccidon colectiva de conocimiento
desarrollado en la universidad publica, y mas especificamente, en la articulacion entre investigacion,
docencia y vinculacién territorial llevada adelante por un equipo radicado en el Instituto Académico
Pedagdgico de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM).

Se trata de un texto producido por los propios actores que participan de ese espacio, en el que
nos proponemos reflexionar sobre nuestras practicas académicas desde una perspectiva que
recupera sus condiciones sociales de su produccién. En este sentido, el articulo asume un caracter
reflexivo y situado, en tanto toma como objeto de analisis al propio colectivo del cual formamos
parte, abordando tanto sus dindmicas internas como sus formas de inscripcion en el campo
académico.

El equipo al que hacemos referencia se constituyd inicialmente como grupo de investigacién
formal en el marco de convocatorias institucionales de la UNVM, orientado al estudio de actores
colectivos vinculados al espacio rural de la provincia de Cdrdoba, particularmente en su region
noroeste. A lo largo de su trayectoria, este nucleo fue amplidandose y diversificdndose, incorporando
distintos perfiles académicos y consolidando una forma especifica de articular produccion de
conocimiento empirico, formacion de recursos humanos y vinculacién con actores extra-académicos.

El objeto de este trabajo consiste en analizar esas practicas como un fendmeno social, es decir,
atendiendo tanto a sus condiciones de posibilidad como a sus efectos en términos de construccion
de un colectivo académico. Asi pues, nos enfocaremos en describir los vinculos que dieron lugar a
este proyecto, en ubicar relacionalmente a los actores involucrados, reconocer las apuestas e
inversiones puestas en juego, asi como en sefialar las condiciones de produccion y reproduccion de
las posiciones en el campo académico, de manera tal de restituir el sentido de nuestras practicas.

Desde el punto de vista tedrico, el articulo se inscribe en una perspectiva socioldgica de matriz
bourdeana, que permite analizar las practicas en relacién con las posiciones relativas de los actores
en funcién de la distribucién desigual de capitales y las condiciones estructurales del campo. En
particular, nos centramos en las herramientas que Bourdieu (2001) produce para el analisis de los
grupos como cuerpos y como campo. Este enfoque resulta especialmente productivo para considerar
tanto los elementos que producen y reproducen la unidad, como su configuracion relacional
atravesada por tensiones, jerarquias y procesos de diferenciacion interna.

En definitiva, lo que pretendemos es que este articulo habilite insumos para revisar las
dindmicas de relacién social que atraviesan las practicas de investigacién, ensefianza y extension.
Pues, como dice Bourdieu (2015), sin el concurso de una sociologia de los diferentes sectores de la
intelligentsia acerca de los efectos producidos sobre los saberes mismos, su distribucién, etc., por la
posicion y las condiciones de los diferentes agentes, resulta sumamente dificil entablar alianzas de
conocimiento sobre el mundo social de modo transparente.

En términos metodoldgicos, el trabajo se apoya en la sistematizacién de experiencias como
estrategia de produccién de conocimiento, en tanto permite recuperar, ordenar y analizar procesos
vividos por los propios actores, articulando descripciéon empirica y reflexion tedrica, y privilegiando
enfoques situados y reflexivos.

Nos resulta relevante tomar en cuenta que el articulo se produce en un contexto signado por
transformaciones criticas en el campo cientifico-académico nacional, vinculadas al desfinanciamiento
del sistema cientifico, la devaluacion de las trayectorias académicas, la precarizacion del trabajo
universitario y la transformaciones de las condiciones de acceso a la educacion de nivel superior. Si
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bien estos elementos no constituyen el objeto central de analisis, configuran el marco en el cual se
desarrollan las practicas que aqui abordamos y resultan fundamentales para comprender sus
condiciones de posibilidad.

Enfoque tedrico/metodoldgico

Nos apoyamos en la sistematizacién de experiencias, en tanto forma de produccion critica de
conocimientos y de aprendizajes significativos desde lo vivido y lo producido durante el proceso.
Consideramos que ello nos aproxima a habilidades cercanas al ejercicio etnografico tal y como lo
abordamos en nuestras experiencias de investigacién, el cual nos ofrece, en palabras de Elsie
Rockwell, “la posibilidad recuperar lo particular, lo significativo desde los sujetos, pero, ademas, de
situarlo en una escala social mas amplia y en un marco conceptual mas general” (1986, p.10).

El enfoque socioldgico, por su parte, nos permite inscribir a los actores en tramas relacionales y
situar sus practicas en relacion a dindmicas estructurales. Dado que nos ubicamos en una perspectiva
bourdeana, ello implica reconstruir relaciones, estructuras y procesos a partir de inscribir las
practicas en relacidon a sus condiciones sociales de produccién. La decisién de recuperar nuestras
experiencias en clave de actor colectivo de una institucion académica publica se asienta justamente
en este esfuerzo reflexivo, porque busca apelar a las mismas estructuras conceptuales que
movilizamos en nuestras investigaciones e intervenciones.

De acuerdo al abordaje tedrico de nuestro objeto, resulta pertinente situar el andlisis en el
espacio social especifico en el cual inscribimos nuestras précticas. Desde una perspectiva Bourdeana,
construimos a la Universidad Nacional de Villa Maria como un espacio social dentro del campo
académico estatal, en el cual se disputan capitales, intereses y formas diferenciadas de habitar la
universidad y de concebir la produccién de conocimiento. El estudio de los procesos colectivos que
se despliegan en ese campo de relaciones requiere atender no sélo a las posiciones estructurales de
los actores, sino también a las dindmicas mediante las cuales se producen y organizan
colectivamente en dicho espacio (Bourdieu, 2001).

En este punto, resulta relevante considerar que, tal como explica, Bourdieu (2000) una posicién
y una prdctica estrictamente colectiva no surge de la simple agregacion de posiciones individuales,
sino de la existencia de un grupo relativamente integrado y permanente, dotado de cierto espiritu de
cuerpo. Es en este tipo de configuraciones donde se vuelve posible la concertacién entre los
miembros, es decir, la construccion de acuerdos tacitos que descansan sobre instrumentos
compartidos de comunicaciéon, lengua, cultura, cédigos de interpretacién, que permiten tanto la
convergencia como el desacuerdo. La produccion de lo colectivo aparece asi vinculada a procesos de
interaccion, reconocimiento mutuo y orquestacion de practicas y significados que hacen posible la
emergencia de una voz comun. De la misma manera, Bourdieu (2007), postula la existencia de
colectivos como campo, en tanto espacios de desigualdad y al menos tacita o potencialmente, de
disputa. En la tensidn entre su existencia como cuerpo y como campo es que debemos inscribir el
analisis de las estrategias que el colectivo despliega para producirse a si mismo, y para mantener o
mejorar su posicion en el espacio académico.

La colaboracidn entre los miembros de un grupo para el despliegue de estrategias colectivas
adquiere existencia y eficacia publica (es decir, capaces de ser reconocidas por otros actores del
campo) cuando es traducida en formas visibles y simbdlicas de expresion. Las palabras, los gestos y
las practicas colectivas funcionan como principios de unificacion que hacen existir al grupo en tanto
tal. De manera similar, ciertos actos simbdlicos, como las manifestaciones o las reuniones colectivas,
condensan y dramatizan la existencia del grupo, dotandolo de una carga emocional y de una
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visibilidad publica que contribuye a consolidar su identidad y su capacidad de intervencion.

Por su parte, para la comprensién de las dindmicas internas, es relevante tener en cuenta que la
produccion del actor colectivo se encuentra estrechamente vinculada a procesos de delegacion y
representacion. Para Bourdieu (1988), los agentes movilizadores y los portavoces autorizados ocupan
un lugar central en la constitucion del grupo, en la medida en que hacen existir al colectivo al
convocarlo, organizarlo y representarlo. A través de estos procesos, el capital simbdlico del grupo
tiende a concentrarse en determinadas figuras que actian como depositarias de su autoridad y de su
capacidad de expresién publica.

La dindmica de delegacion-representacion no sélo permite coordinar la accion colectiva, sino
gue contribuye también a la reproduccién del grupo en el tiempo, al instituir formas relativamente
estables de liderazgo, representacién y movilizaciéon que sostienen la existencia del actor colectivo.
Es fundamental tomar en cuenta los capitales y disposiciones que cada uno de los miembros ha
acumulado de manera individual, ya que las posiciones relativas entre los miembros incide de
manera significativa sobre la probabilidad de ocupar roles de conduccion.

Por ultimo, nos interesa incorporar en el andlisis la dimension afectiva, que suele quedar
relegada en este tipo de abordajes. Sin embargo, tal como sugieren Cowan Ros y Arqueros (2018) a
partir del concepto de redes afectivas, resulta interesante poner atencidn en las tramas de vinculos,
compromisos y reconocimientos mutuos como parte constitutiva de las practicas sociales de
conformacion de grupos. Segun este punto de vista, las redes afectivas no sélo operan como un
soporte subjetivo de la practica académica, sino que intervienen activamente en la producciéon y
reproduccion del colectivo, configurando condiciones de posibilidad para la cooperacidén, la
transmisidon de saberes y la construccidon de una identidad compartida. En didlogo directo con el
aporte de Gutierrez (2007) sobre redes reciprocidad, entendemos que estas tramas vinculares se
articulan con las posiciones diferenciales de los actores y con sus trayectorias, habilitando o
limitando determinadas formas de vinculacién y de intervencién. Recuperar esta dimensidon permite,
entonces, complejizar el andlisis de los grupos de investigacion, atendiendo a aquellas practicas y
relaciones que, aun cuando no siempre son tematizadas explicitamente, resultan centrales para
comprender como se sostienen, se transforman y producen conocimiento en condiciones concretas.

La investigacion en la génesis del colectivo

Para reconstruir la génesis del grupo tomamos como elementos centrales dos aspectos que
generaron efectos posteriores: la convergencia de un primer nucleo de personas con intereses y
enfoques convergentes, y la oportunidad de institucionalizar un proceso de trabajo colectivo con
posibilidades de rendimiento personal, colectivo e institucional.

Ese primer antecedente de agrupamiento fue la conformacién de un equipo de trabajo para la
realizacién del TFG de Enrique y Joaquin, entonces estudiantes de la Lic. en sociologia; y Erika en el
rol de direccion®’, recientemente incorporada como docente al IAPCS, luego de terminada su
formacion de posgrado, en el que habia desarrollado una investigacion socioantropoldgica sobre
practicas y relaciones politicas en el Movimiento Campesino de Cérdoba (Decandido, 2019).

El TFG, sobre los Grupos CREA del norte de Cérdoba (Ambroggio y Torres, 2019), fue una
oportunidad para una convergencia que se dio fundamentalmente a partir de afinidad tematica y
tedrica (burdamente resumida como una mirada socioantropoldgica de la politica articulada al

3 También formé parte de este equipo Emilia, docente del IAPCS que ya entonces estudiaba elites y sectores dominantes y
que con el tiempo fue consolidando su trayectoria académica en relacién a esa linea de trabajo.
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enfoque bourdeano, y una lectura estructural de las transformaciones socioproductivas del noroeste
cordobés desde los estudios sociales agrarios); pero también intervinieron elementos afectivos,
ideoldgicos y politicos que, en su convergencia, constituyeron un interés compartido en producir un
grupo de trabajo académico con intenciones de instalar en la agenda de investigacion del IAPCS (y de
la Sede Cérdoba, en particular) pilares para el abordaje del mundo rural desde un enfoque diferente
a los que se venian trabajando en la institucion.

La convocatoria 2020 a conformacién y financiamiento de proyectos de investigacién de la
UNVM ofrecié la oportunidad para institucionalizar el proceso y para extender los bordes de ese
nucleo originario. Fueron convocados, en ese momento, personas con las que habiamos compartido
trayectorias académicas previamente (sobre todo compafieros de equipos de investigacion y
extensién de la FFyH de la UNC) y docentes, egresados y estudiantes de la UNVM con inquietudes
vinculadas al area tematica, proximidad personal e interés en formar parte del equipo.

La convergencia de distintas formaciones disciplinares de los miembros de ese equipo (ciencia
politica, sociologia, ambiente, desarrollo local-regional, ciencias de la comunicacion, derecho,
antropologia) contribuyd a la elaboracién de un enfoque interdisciplinar. Por su parte, el encuentro
de miembros que transitaban diferentes momentos de sus trayectorias en investigacion (estudiantes
de grado, egresados recientes, estudiantes de posgrado, magister y doctores) contribuyé a concretar
y complejizar el abordaje de los objetivos de conocimiento previstos. Tal vez lo mas desafiante fue
establecer acuerdos sobre los modos de ser del colectivo, ya que los procesos de socializacion
académica de cada quien, los intereses personales, los recursos disponibles configuraban un mapa de
relaciones aun indeterminado, en el que los procedimientos para la divisiéon del trabajo dentro del
colectivo y los criterios para la legitimacion de determinadas formas de ser y de hacer lo comun eran
una tarea a concretar.

Los lineamientos tedricos y metodoldgicos y la construccién de objetos de estudio estuvieron
fuertemente sefiados por los enfoques adquiridos en nuestras instancias previas de formacioén y, a su
vez, por el didlogo y la diferenciacién con otro grupo de trabajo del IAPCS que, desde hacia varios
anos, abordaba las problematicas agrarias desde un enfoque estructural, con un marco tedrico y
metodoldgico distinto, y con un referente empirico mas bien delimitado hacia la regién pampeana de
la provincia. El intercambio y didlogo con ese otro equipo se sostuvo a lo largo del tiempo pero no se
tradujo en una articulacién como parte del mismo grupo.

En aquella primera convocatoria presentamos un proyecto denominado “Actores colectivos y
estatalidades en el espacio rural/ambiental extrapampeano de Cérdoba” vy, tres afios después, otro
que, bajo el nombre “Actores colectivos del sector agroalimentario de la provincia de Cérdoba:
dinamicas organizativas y disputas por recursos publicos” pretendid consolidar el proceso y el equipo
de trabajo’®.

A partir de investigaciones individuales dialogadas, y de procesos colectivos de produccion de
conocimiento, abordamos desde un enfoque relacional la emergencia de distintas organizaciones
colectivas en el espacio rural del noroeste cordobés desde fines del SXX. Tomando en cuenta las
particularidades del contexto de transformaciones socio-productivas, caracterizamos las formas que
asumieron las dindmicas organizativas de productores familiares, campesinos y empresarios en el
contexto de consolidacién y expansién del modelo de agronegocios en Cdérdoba. Abordamos

B El primero fue un financiamiento para Grupos de Reciente formacion vigente durante el periodo 2020-2022 (Resolucién
Rectoral N° 415/2020) y el segundo, un PIC orientado, vigente durante el periodo 2023-2025 (Resoluciéon Rectoral N¢
671/2023).
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similitudes y diferencias, convergencias y distancias entre estos colectivos, tomando en cuenta
particularmente el lugar desigual que cada uno de los grupos representados ocupa en el espacio
social rural extrapampeano cordobés. Pero también pudimos ubicar y sefalar coincidencias
significativas en las dindmicas asociativas y en ciertos aspectos respecto a la relacidon con instancias
estatales. A partir de ello, revalorizamos la relevancia académica y politica de abordar de manera
relacionada practicas, relaciones y procesos politicos tanto de los sectores subordinados como de los
grupos dominantes del espacio social rural.

El intercambio académico-institucional fue otro de los ejes a los que se orientaron los esfuerzos
del equipo. Mediante el establecimiento de redes intra e inter-institucionales, se habilitd un contacto
y didlogo enriquecedor con profesionales de universidades e instituciones cientificas de Cdérdoba,
pero también de otras provincias (Santiago del Estero, Rosario, Buenos Aires, Chaco, Mendoza, entre
otras) y paises (Brasil, México), al tiempo que se contribuy6 a la inscripcién del IAPCS de la UNVM en
redes y asociaciones de alcance nacional y regional dedicadas a estas tematicas.

En los 6 afios que durd, el trabajo se orientd a formar tedrica y metodoldgicamente a cientistas
sociales; a acompafiar procesos personales de investigacion (tesis doctorales y de licenciatura); a
crear y revisar formas de producir conocimiento colectivamente; a establecer vinculos con otros
agentes del espacio académico vinculados a este drea de estudios, y a sostener y producir relaciones
de conocimiento y reconocimiento con actores del espacio agrario del noroeste de Cérdoba.

Como resultado, el equipo se produjo como grupo y acumuld un volumen inicial de
reconocimiento que, aunque apropiado y distribuido de manera desigual, ofrecié también a cada uno
de los agentes individuales oportunidad de reinvertir ese capital en estrategias orientadas mejorar
sus posiciones en el campo académico, establecer redes e intercambios intra y extra-institucionales
y, en ocasiones, reposicionarse laboralmente.

Ademas, la participacion en este espacio de relaciones ha moldeado nuestras disposiciones
sobre el ser y el deber ser de la investigacion, pero también sobre su articulacion con la ensefianza y
la vinculacion. Fundamentalmente en las formas situadas que esas practicas asumen en nuestra
universidad.

La docencia como ampliacidn de las disposiciones del colectivo

Tras habernos detenido primero en la experiencia de investigacién, por la relevancia que esta
practica tuvo para la conformacién del colectivo, nos interesa ahora introducir su articulacidon con
otro de los pilares de la practica universitaria: la ensefianza. Tomaremos para este articulo una
experiencia en particular, como caso testigo de las apuestas que el colectivo ha desplegado para
extender el conocimiento producido mediante la investigacion mas alla de sus limites. Recuperamos
una experiencia pedagdgica desarrollada en 2024: el dictado del seminario “Actores, desigualdades y
abordajes relacionales para comprender el mundo politico actual”, concebido como parte de las
actividades del equipo de investigacién y acreditado por la Secretaria Académica del IAPCS de la
UNVM.

Antes de avanzar, nos resulta necesario sefialar dos cuestiones relevantes. Por un lado, que las
relaciones de ensefianza-aprendizaje que se enmarcaron en nuestro trabajo exceden ampliamente el
espacio aulico, el intercambio entre las posiciones de docente-estudiante, y su institucionalizacién en
espacios curriculares (sobre todo tomando en cuenta la ensefianza de la prdctica de investigacién
mediante el acompafiamiento de procesos de disefio y elaboracion de resultados). Por otro, que no
nos referimos aqui a la docencia universitaria en general, cuyo sentido del juego se organiza en el
campo especifico de la ensefianza, sino a modalidades pedagdgicas que emergen en el marco de
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colectivos de investigacion y que se orientan a socializar problemas, enfoques y disposiciones propias
de un programa de trabajo.

En el caso del seminario, este trabajo se estructurd en torno a la formacidon sobre dos ejes
transversales: uno tedrico y otro metodolégico. Por un lado, se introdujeron herramientas
conceptuales propias del enfoque socio-antropoldgico adoptado por el equipo, recuperando
discusiones de la sociologia de la politica en didlogo con la antropologia que adquirieron particular
desarrollo en Argentina a partir del ciclo politico abierto en 2001. Desde esta perspectiva se
abordaron dimensiones relacionales de la practica politica, tales como redes de reciprocidad,
mediaciones, economia moral y trabajo politico, y se discutié la produccién de actores colectivos a
partir de nociones como campo, cuerpo, posiciones y trayectorias.

Por otro lado, se trabajo con conceptos vinculados al analisis de las desigualdades sociales,
como espacio social, capitales y clases, con el objetivo de pensar el anudamiento entre condiciones
estructurales y agencia. Estas discusiones se articularon con ejercicios de aplicacion empirica
orientados a la reconstruccién de configuraciones politicas concretas y a la formulacion de preguntas
de investigacion desde un enfoque relacional. Asimismo, el seminario incluyé un espacio de trabajo
metodoldgico orientado a la formulacion de recortes empiricos y al disefio de estrategias de
investigacion, con particular atencion a herramientas etnograficas. La actividad propuso identificar
actores relevantes, reconstruir relaciones y elaborar guias de observacidon o entrevista en torno a un
conflicto contemporaneo vinculado al financiamiento universitario.

Ma3s alla de los contenidos especificos abordados, lo que nos interesa destacar es el lugar que
este tipo de experiencias cumple dentro de la dinamica del colectivo. La enseifanza de la
investigacion constituye una de las principales estrategias de produccion, reproduccién y transmision
de disposiciones propias de un habitus cientifico. A través de estos espacios se socializan problemas
de investigacién, se consolidan referencias tematicas y se generan condiciones para la circulacién de
los marcos conceptuales que orientan el trabajo del equipo.

Nuestra propuesta se articuld con el espacio curricular de Sociologia Politica de la Licenciatura
en Ciencia Politica y, simultaneamente, se configuré6 como una instancia formativa abierta a otras
personas interesadas en la tematica. De este modo, el seminario funciond como un espacio de
circulacion ampliada de las discusiones tedricas y metodoldgicas que estructuran el trabajo del
equipo. La relacién docentes-estudiantes configurd simultdaneamente un espacio de transmision y de
reproduccion de disposiciones investigativas: a través de estas instancias se tradujeron
pedagodgicamente ciertos principios analiticos y modos de abordaje empirico que organizan el trabajo
intelectual del equipo, permitiendo que estudiantes y graduados se familiaricen con formas
especificas de problematizar el mundo social.

Si nos enfocamos en las dindmicas internas que organizaron esta experiencia, reconocemos que
los distintos miembros del equipo no ocupan posiciones equivalentes dentro del campo académico ni
disponen de iguales condiciones para asumir responsabilidades docentes. La posibilidad de dictar
cursos o seminarios se encuentra mediada por la distribucion de cargos, la dedicacion docente y el
capital acumulado. Esta estructura desigual de recursos incidié directamente en la configuracién de
la experiencia: la coordinacidon y direccion del seminario quedaron concentradas en quienes ocupan
posiciones jerarquicas dentro del equipo, mientras que estudiantes en proceso de elaboracidn de sus
trabajos finales de grado participaron principalmente como cursantes.

Sin embargo, la planificacion de la propuesta fue discutida colectivamente en reuniones del
equipo, lo que permitid inscribir la iniciativa en una dindmica de trabajo compartida. La
institucionalizacion de esta relaciéon pedagédgica redundd, a su vez, en la acumulacion de distintos
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tipos de recursos académicos, docentes e institucionales y contribuyd a ampliar la referencia de las
lineas temadticas del equipo en el campo, al tiempo que habilitd la incorporacién de nuevas personas
a las dindmicas de trabajo y a los propios equipos de investigacién.

La porosidad de los bordes institucionales y la vinculacion

A continuacién nos detendremos en una tercera esfera de la prdctica universitaria que
estructura la dindmica de nuestro equipo: la extensién. En particular, recuperamos la experiencia
enmarcada en el proyecto “La sociologia en el campo. Hacer comunidad para producir saberes
diversos, territorialmente situados y socialmente relevantes”, acreditado y financiado por el Instituto
de Extensién de la UNVM para el periodo 2023-2024.

Si bien esta propuesta traspasé ampliamente al grupo y a la experiencia de investigacién, se
asentd en ella en varios sentidos, ya que tomé como base la articulacién previa con el Movimiento
Campesino de Cérdoba y la problematizacion sobre la realidad social del noroeste provincial para
formular los lineamientos de trabajo. La propuesta se orientd a promover instancias de trabajo
articulado entre integrantes de la Licenciatura en Sociologia de ambas sedes de la UNVM, y la Unidn
de Trabajo Popular (UTP), una de las centrales de MCC con anclaje territorial en la ciudad de Dean
Funes.

En ese marco, los conocimientos empiricos producidos en nuestras trayectorias de investigacion
sobre el espacio rural del noroeste cordobés, el enfoque tedrico y metodoldgico del equipo, y las
redes de vinculacién con el MCC se articularon con otras necesidades, intereses y conocimientos: los
propios de los estudiantes de sociologia como los de los miembros de la organizacién (entre otros
actores que también participaron de la experiencia de manera secundaria). Uno de los objetivos
centrales del proyecto fue contribuir a la elaboracidon de insumos socioldgicos que pudieran resultar
utiles para las estrategias organizativas desplegadas por la UTP y para la visibilizacion de
problematicas sociales presentes en la regién. Para ello, fue necesario poner en relacién saberes
académicos, militantes, comunicacionales y experienciales con el objetivo de producir diagnéstico
socioldégicamente fundado sobre las condiciones y dindmicas organizativas de la UTP y su relaciéon
con las condiciones de vida y las problematicas sociales de la poblacién de dos barrios de Dean Funes
(Km2 y La Feria) en los que la UTP tiene presencia territorial. Estas acciones se inscriben en una
dinamica mas amplia de trabajo territorial impulsada por la organizacién, orientada a abordar
problematicas vinculadas con el acceso al trabajo, la tierra, la vivienda, la produccién de alimentos, la
educacién, la salud y el derecho a la comunicacién.

Una de las principales instancias de trabajo se materializd en noviembre de 2023 a través de un
viaje de la “comunidad de sociologia” a la localidad de Dedn Funes. La actividad durd dos dias y
reunio a 28 participantes entre docentes, estudiantes y egresadas de la Licenciatura en Sociologia -
provenientes tanto de la sede Villa Maria como de la sede Cordoba- y miembros de la UTP. Durante
dos jornadas de trabajo intensivo se generd un contexto de convivencia e intercambio que combiné
instancias formales de trabajo con espacios informales de didlogo entre quienes viajamos desde la
universidad y quienes nos recibieron en el territorio.

Sin embargo, las actividades incluyeron mucho trabajo previo y posterior, ya que se orientaron
principalmente al disefio y aplicaciéon de instrumentos cuantitativos y cualitativos de produccidn de
datos empiricos, su posterior analisis socioldgico, su puesta en comun con la organizacién, la
comunicacion de los resultados a actores estatales y no estatales de incidencia socio-politica de la
localidad y la publicacion de producciones académicas. También se elaboré un documental sobre la
experiencia de la UTEP, para el cual se produjeron y editaron materiales audiovisuales.
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En términos organizativos, la coordinacidn general de la actividad estuvo a cargo de docentes
responsables del proyecto (tres de los cuales somos los autores de este articulo) en articulacion con
referentes de la UTP, aunque la planificacidon y ejecucion involucré activamente a estudiantes y
graduadas. De este modo, muchas de las tareas necesarias para garantizar los objetivos del
encuentro fueron resueltas colectivamente, lo que permitié que la experiencia funcionara también
como un espacio de aprendizaje practico sobre el quehacer sociolégico y sobre las légicas de
vinculaciéon con actores territoriales. Particularmente con actores colectivos vinculados a sectores
subalternos del noroeste cordobés.

En este sentido, entendemos esta experiencia como un espacio de vinculacién entre actores
gue ocupan posiciones diferenciadas en el campo académico y en el campo politico, pero que
encuentran puntos de convergencia en torno a ciertas apuestas comunes. Estas posiciones ofrecen
condiciones favorables para la mediacién, es decir, para la interconexién de universos sociales
diferentes de los que sélo algunos de los agentes forman parte (Cowan Ros y Nussbaumer, 2011). La
posicion de mediadores que ocupamos los directores del proyecto fue fundamental para establecer
redes de reciprocidad dentro de las cuales circularon recursos de diferentes tipos y de diferente
origen.

Por un lado, la organizacién encontré en la universidad un actor capaz de aportar recursos
simbdlicos y conocimientos sistematizados para fortalecer sus estrategias de intervencién y su
capacidad de incidencia en politicas publicas locales. Por otro lado, para quienes participamos desde
la universidad, fue una oportunidad para poner en practica herramientas de investigacion social y
para reflexionar sobre las condiciones sociales en las que producimos conocimiento.

Esos movimientos y conexiones produjeron redes que intersectaron nuestro colectivo, lo que da
cuenta de la flexibilidad y porosidad de sus limites. En este caso, la practica extensionista no produjo
principalmente una extension del alcance de sus bordes, una ampliacién de su existencia como
cuerpo (aunque en alguin punto también produjo eso), sino mas bien una especie de ramificacion. El
peso especifico que tuvo la experiencia de nuestro equipo en la configuracidon de ese espacio de
relaciones, de sus orientaciones tedrico-metodolégicas y de los principios politicos, éticos y
epistemoldgicos que lo organizaron fue constitutivo. En sentido opuesto y complementario, la
ampliacion de las redes hacia dentro de la comunidad universitaria y la consolidacién del vinculo con
actores territoriales fueron procesos que impactaron significativamente en nuestra experiencia de
grupo y nos pusieron ante el desafio de encontrar formas concretas y situadas de articulacion entre
universidad y organizaciones sociales.

A través de estas instancias se generan condiciones para volver a revisar las formas en que
construimos nuestros objetos de estudio, para poner en didlogo distintos saberes y para
problematizar las relaciones entre el conocimiento que producimos y su impacto social especifico.
Parte fundamental de los efectos que esta experiencia tuvo para nuestro grupo fue el aprendizaje
practico sobre cdmo producir las condiciones para que la extensién universitaria pueda ser una
experiencia de produccidén conjunta de saberes, pero sobre todo, una practica reflexiva, que se
organice a si misma a partir del conocimiento y reconocimiento de las condiciones sociales, politicas
e institucionales que hacen posible y estructuran este tipo de vinculos.

Reflexiones finales: sobre el trabajo de produccion y reproduccion del
grupo

A lo largo de la trayectoria del grupo, cada una de las tareas y apuestas realizadas por referencia
al colectivo se fueron sedimentando como légicas de interaccion propias. Fue, sobre todo, un trabajo
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de produccidn y reproduccidon de un posicionamiento respecto a cdmo se construye conocimiento
académico colectivamente en el contexto en el que se inscribia nuestra practica profesional.

Mas alld -pero también a partir- de las condiciones del juego académico, consolidamos
inicialmente un “nidcleo duro” de personas que pudimos sostener la participacion a lo largo del
tiempo, y que, no sin contradicciones, conflictos y dificultades, delineamos unas preguntas de
investigacion, un enfoque tedrico-metodoldgico, ciertas pautas respecto a las relaciones de
ensefanza-aprendizaje, criterios de articulacion con actores socio-territoriales, y determinadas
normas legitimas de interaccidn grupal. Ese trabajo de conformacién de grupo sentd las bases de su
forma especifica, le dio nuestra marca personal, y estuvo atravesado por legados provenientes de
nuestros procesos de socializacién académica.

La extension de los bordes del equipo a un “circulo ampliado” se nutrié de las mediaciones
entre el mundo de la investigacion, la docencia y la extensidon: estudiantes de espacios curriculares
en los que damos clases o participantes del proyecto de extension se acercaron y se vincularon mas o
menos sistematica y sostenidamente al equipo en la medida en que les ofrecia un espacio de
acompafiamiento académico y personal en el desarrollo de estrategias formativas o profesionales
proximas a las preguntas por el espacio rural cordobés, las desigualdades y los conflictos sociales
anclados en esos contextos, las relaciones y practicas politicas, el enfoque socio-antropolégico, entre
otras inquietudes. Por su parte, actores extra-institucionales accedieron, mediante la articulacién con
nuestro equipo, a capitales legitimados por las credenciales académicas y a la consolidacién y
ampliacion de redes y capital social.

En términos metafdricos, podriamos pensar en un proceso de constituciéon de grupo (y de sus
principios de vision y division), otro de extension de los limites del colectivo, y otro de apertura de
esos bordes a redes que lo conectan con otros universos sociales y con otros actores. En este
apartado, que cumple en cierta forma una funcién de cierre argumental, volveremos la mirada para
dentro del grupo, pero recuperando las implicancias que estos tres mecanismos tuvieron para la
produccidn y reproduccion de nuestra forma especifica de ser colectivo.

Recordemos que las practicas analizadas se desarrollan en un espacio atravesado por posiciones
desiguales dentro del campo académico, lo que incide en la divisién del trabajo y en la distribucion
de responsabilidades. Estas y otras desigualdades configuran el colectivo como un campo, como un
espacio de relaciones entre agentes que colaboran y confrontan, que tienen un interés compartido
pero también intereses divergentes. Sobre esa desigualdad estructural se organiza la divisidn del
trabajo para la produccion y reproduccion del colectivo como cuerpo.

La influencia del punto de vista de cada actor sobre las definiciones colectivas no fue, por lo
tanto, equivalente: dependid, sobre todo, de su antigliedad y de su posicidn. Las personas que
estuvimos desde el principio del proceso y/o que ocupamos tareas de conduccion, tuvimos
condiciones favorables para universalizar nuestras formas de trabajo particulares como colectivas,
para convertirnos en portavoces. Pero no sélo por llegar primero, sino porque los conocimientos
tedricos y practicos adquiridos previamente gozaban de la legitimidad especifica de quien ha
transitado afios de formacién y adquirido ciertas credenciales. En términos bourdeanos, estamos
sefialando una operacién de violencia simbdlica que, mas alla de las relaciones de poder que implica,
posibilitd la cohesidn del grupo y su conformacién como cuerpo.

El reconocimiento inicial, proveniente de las credenciales académicas (titulos de grado o
posgrado) debid ser sostenido y recreado en cada uno de esos trabajos de produccidn conjunta de
procesos y resultados de investigacion, y en la tarea de ensefianza dirigida hacia quienes estaban en
proceso de formacién. Quienes planificamos, definimos las lineas de accién y asumimos la
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responsabilidad del cumplimiento de los objetivos somos, no casualmente, trabajadores de la UNVM.
En nuestras apuestas profesionales reconocemos la combinacion de estrategias orientadas a la
docencia, la formacidn, la investigacion y la gestion. Las exigencias y las condiciones de validacion
propias de nuestro trabajo explican en gran medida las posiciones ocupadas hacia dentro del
colectivo y el interés en su conformacidn y sostenimiento.

Quienes tuvimos el trabajo de institucionalizar esos lineamientos como propios de un equipo
académico, nos consolidamos, mediante esa tarea, como sus portavoces legitimos: posicién que
redunda, hacia dentro, como autoridad y, hacia fuera, con credenciales académicas (esa forma
especifica de capital simbdlico que permite a trabajadores universitarios mejorar la posicion personal
en el campo, al mismo tiempo que mejora el reconocimiento del colectivo que representan).

Por otra parte, todas las personas que participaron de esos proyectos accedieron a la
posibilidad de acreditar esta participacién y sus tareas en sus curriculums profesionales. Sin
embargo, el volumen relativamente capitalizado, y el rendimiento de ese capital es diferencial en
relacidon a las apuestas profesionales de cada agente: no “rinde” igual un certificado de participacion
en el CV de una estudiante que actualmente trabaja en el drea de desarrollo social del estado
provincial, que en el de una egresada postulando a una beca de CONICET, o en el Sigeva de los
docentes universitarios.

Los intereses colectivos e individuales vinculados a las estrategias de reproduccién dentro del
campo académico explican gran parte de la existencia del grupo. Sin embargo, la forma especifica
que el grupo adquirid se entiende mejor si consideramos también los pilares ideolégicos, politicos y
afectivos sobre los que se edificd una estructura de compromisos mutuos. Las formas de
reciprocidad que organizan el intercambio de los dones y contra-dones que circularon y circulan
entre los miembros del grupo (pero también en las redes que lo exceden y amplian su alcance) se
anclan tanto en compromisos institucionalizados como en afectaciones emotivas.

Estas ultimas, configuradas en torno a afinidades y distancias personales, ideoldgicas y politicas,
marcaron ritmos y rumbos del grupo a lo largo de los afios. En ese sentido, sostenemos que la
persistencia del grupo, su capacidad de sostenerse en el tiempo y de atravesar momentos de intensa
incertidumbre institucional no puede explicarse Unicamente por la convergencia en torno a un objeto
de estudio o a un enfoque metodoldgico compartido, sino también por la particularidad las redes
afectivas desplegadas, constituidas por una densidad de relaciones construidas en el marco de
experiencias reiteradas de trabajo conjunto, muchas de ellas atravesadas por instancias de
formacion, acompafiamiento y co-produccidon de conocimiento.
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